Nibelungen-Realschule

Fihrungsleitbild

1. Praambel

Unsere Schule wird von einem Leitungskollegium geleitet, das sich dafiir verantwortlich weif3,
dass unsere Schule effektiv und innovativ bleibt. Deshalb Gbernimmt das Leitungskollegium die
Prozess- und Wirkungsverantwortung fur Qualitdtsentwicklung unserer Schule. In der Wahr-
nehmung dieser Verantwortung ist es unser Ziel, allen Schilerinnen und Schilern unserer
Schule eine tragfahige und zukunftsorientierte Bildung und Erziehung zu gewahrleisten.

Die Verteilung der Zustandigkeiten und Aufgaben im Leitungskollegium wird durch eine Ge-
schaftsverteilung festgelegt und bekannt gemacht.

2. Grundsatze

Die Schulleitung fuhrt die Schule mit Respekt, Offenheit und Verlasslichkeit. Sie schatzt und
pflegt eine aktive Zusammenarbeit innerhalb und aufRerhalb der Schule. Die Schulleitung hat
die Entwicklung und Foérderung der Schiilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte im Blick, ist
sich der vorhandenen Ressourcen bewusst und geht damit achtsam um.

1.1. Schulentwicklung mit Zielen

Unsere Schulentwicklung orientiert sich an Zielen, die auf der Grundlage des Niedersachsi-
schen Schulgesetzes im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Niedersachen®, im Grundsatzer-
lass ,Die Arbeit in der Realschule” und in unserem Leitbild festgelegt sind.

Die Schulleitung beriicksichtigt im Rahmen des Bildungs- und Erziehungsauftrages bedeutsa-
me gesellschaftliche Entwicklungen und Bedirfnisse. Die Schulentwicklung dient der Optimie-
rung der Schulangebote sowie der Qualitatssicherung und Innovation der Schule.

1.2. Fihrung

Unsere Schule wird mit Zielen partizipativ und kooperativ gefihrt. Dabei vertrauen wir darauf,
dass alles, was nicht geregelt ist, in Selbstverantwortung wahrgenommen wird.

Die Schulleitung beachtet in ihren Entscheidungen und in ihrem Handeln die padagogische
Verantwortung der Lehrkréfte.

Personalfiihrung

Die Schulleitung raumt der Berufszufriedenheit und der Wertschatzung der Lehrkréfte und sons-
tigen Mitarbeiter/innen einen hohen Stellenwert ein. Sie verpflichtet sich einer aufgeschlosse-
nen und verlasslichen Personalfiihrung und verfugt tber ein Konzept fur die Personalentwick-
lung.

Die Schulleitung erwartet von den Lehrkraften und sonstigen Mitarbeiter/innen qualitativ hohe
Leistungen und schafft dazu geeignete Rahmenbedingungen.

1.3. Delegation

Unsere Lehrerschatft tragt unsere Schule. Deshalb wird sie bei allen Fragen des Unterrichts und
der fortwdhrenden Weiterentwicklung der Schule mit einbezogen, so dass sie aktiv gestaltend
mitwirken und Verantwortung fur den Schulentwicklungsprozess tibernehmen kann.

Damit ist die Erwartung an eine aktive Mitarbeit an der Schulentwicklungsarbeit und am Schul-
leben verknipft. Zu diesem Zweck kdnnen alle Entscheidungsgremien (Schulvorstand, Konfe-
renzen, Schulleitung) zeitweise oder dauerhaft Aufgaben aus ihrem Zustandigkeitsbereich an
andere Gremien (z. B. Steuer-, Projekt- oder Arbeitsgruppe bzw. Teilkonferenzen oder Aus-
schisse) delegieren. Dabei soll die Zielsetzung der Aufgabe prazise beschrieben und die voll-
standige Handlungs- und Ergebnisverantwortung tibertragen werden.
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1.4. Information und Kommunikation

Die Schulleitung kommuniziert direkt, offen und verbindlich. Sie betreibt aktive Offentlichkeitsar-
beit und transparente Informationspolitik.

3. Organisation

Die Schulleitung sorgt fur eine zielgerichtete Organisation und einfache und effiziente Ablaufe.
Sie sorgt vorausschauend fur die nétige Infrastruktur zur Erflllung des padagogischen Auftra-
ges. Sie Ubernimmt Verantwortung fur das Schulbudget.

4. Controlling und Qualitatsmanagement

Die qualitative Weiterentwicklung unserer Schule und die Sicherung eines hohen Qualitatsstan-
dards sind uns wichtig. Daher sorgt die Schulleitung fir ein zweckmagiges Qualitatsmanage-
ment und ein unterstutzendes Controlling.

Die Schulleitungsmitglieder verstehen sich selbst als lernende Personen und sind deshalb an
einem konstruktiven Feedback sowie an einer regelmaRigen Evaluation ihrer Aufgabenwahr-
nehmung i. S. dieses Leitbildes interessiert.

Beschluss des Leitungskollegiums vom 03.02.2010
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Geschaftsverteilung des Leitungskollegiums

Unsere Schule hat seit dem 1. Februar 2010 eine kollegiale Schulleitung. Das Leitungskolle-
gium besteht aus drei Personen: Herrn Kammann, Schulleiter; Frau Bohme, stellvertretende
Schulleiterin; Herrn Hermes, zuséatzliches Mitglied.

Das Leitungskollegium hat sich nach Anhérung der Gesamtkonferenz am 9.02.2010 diese Ge-
schaftsverteilung gegeben.

Die Geschéftsverteilung ist hach vorheriger Anhoérung der Gesamtkonferenz jederzeit vom Leis-
tungskollegium einvernehmlich veranderbar.

Grundsiitze

(1) Die Schulleitungsmitglieder nehmen ihre Aufgaben und Zustéandigkeiten, die ihnen durch
diesen Geschéftsverteilungsplan tbertragen worden sind, grundséatzlich selbststandig und
eigenverantwortlich wahr.

Alle Mitglieder des Leitungskollegiums wissen sich unbeschadet der Gesamtverantwortung
des Schulleiters in besonderem Maf3e fur die Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung
der Schule verantwortlich.

(2) Kann bei besonderer Dringlichkeit das zustandige Schulleitungsmitglied nicht erreicht wer-
den, so kann jedes Schulleitungsmitglied die erforderliche Eilentscheidung oder EilmaR-
nahme treffen.

(3) Angelegenheiten oder Aufgaben, die hinzutreten oder noch nicht im Geschéftsverteilungs-
plan aufgefihrt sind, werden vom Leitungskollegium einvernehmlich einem Schulleitungs-
mitglied zugewiesen. In Eilfallen kann der Schulleiter die Aufgabe vorlaufig einem Schullei-
tungsmitglied Gbertragen oder an sich ziehen.

(4) Die Schulleitungsmitglieder arbeiten vertrauensvoll zusammen und informieren sich regel-
mafig gegenseitig Uber die Vorgange aus ihrem Geschaftsbereich. Die Schulleitungsmitg-
lieder vertreten sich gegenseitig; die Vertretung im Amt ist durch Rechtsvorschriften und
durch die Geschéftsverteilung geregelt.

(5) Angelegenheiten von grundséatzlicher oder erheblicher Bedeutung sollen vor der Entschei-
dung im Leitungskollegium erértert werden. Jedes Schulleitungsmitglied kann Angelegen-
heiten aus seinem Geschéftsbereich zur Entscheidung dem Leistungskollegium vorlegen;
die Entscheidung des Leitungskollegiums tritt dann an Stelle der Entscheidung des Schullei-
tungsmitglieds.

Das gilt nicht fur die Aufgaben und Zustandigkeiten, die dem Schulleiter aufgrund eines Ge-
setzes oder einer Rechtsvorschrift vorbehalten bleiben.

(6) Konflikte, die sich aus der Aufgabenwahrnehmung eines Schulleitungsmitglieds ergeben,
werden im Leitungskollegium mit dem Ziel einer konstruktiven Regelung bearbeitet.
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A. Ubersicht
Allgemeine Zustandigkeiten
Schulleiter Stellvertretende Schulleiterin Schull\é\i/tiigmzrser?litglied
Gesamtverantwortung Stundenplan Koordination d. Wahlpflicht-
Vertretung nach auf3en Vertretungsplan und wahlfreien Unterrichts
Personalangelegenheiten Aufsichtsplan Klasseneinteilung

Unterrichtseinsatz

Schilerangelegenheiten

Raumverteilung

Klassenbildung

Offentlichkeitsarbeit

Lernmittelverwaltung

dienstrechtliche Angelegenhei-
ten

Zusammenarbeit mit der
Hochschule

Terminplanung

Evaluation

Haushaltsangelegenheiten

Elternangelegenheiten

auB3erschulische Koopera-
tionen

Hausrecht

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Sicherheit und Préavention

Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung der Schule

Generelle Informations- und Kommunikationszustandigkeiten

Schulleiter

Stellvertretende Schulleiterin

Weiteres
Schulleitungsmitglied

Schulvorstand

Kollegium

Forderverein

Gesamtkonferenz

auRRerschulische Partner

Wabhlpflichtkurse

Steuergruppe

Schulerrat

Fordergruppen

Fachbereichkonferenzleiter/innen

Offentlichkeit

Arbeitsgemeinschaften

Fachleiter/innen

Jahrgangsteamsprecher/innen

Koordinator/innen und Projektlei-
ter/innen

Schulpersonalrat

Frauenbeauftragte

Schulelternrat

schulische Fortbildungsbeauft-
ragte

Arbeitssicherheitsausschuss

Sicherheitsausschuss

Hausmeister

Homepage
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B. Zustandigkeiten
1. Schulleiter
Name: Bernd Kammann
Dienstbezeichnung: Realschulrektor
Funktion: Schulleiter
Vertreter/in im Amt: Edith Bohme, Realschulkonrektorin
zeichnet als: Intern und extern:
— Schulleiter oder Realschulrektor
Zustandigkeit: Vertreter/in:

Gesamtverantwortung fur die Schule und fir deren Quali-
tatssicherung und Qualitatsentwicklung (§ 43; 1 NSchG) *

Vorgesetzter aller an der Schule tatigen Personen (§ 43; 2
NSchG), dazu gehéren u. a. *

— Einhaltung der dienstlichen Pflichten und Ertei-
lung der daflir notwendigen Weisungen

— Beschwerden

— Fdrsorge

Besuchen und Beraten der an der Schule tatigen Lehrkrafte
im Unterricht (§ 43; 2 NSchG) *

Mafnahmen zur Personalwirtschaft einschlie3lich der Per-
sonalentwicklung (8§ 43; 2 NSchG), dazu gehéren u. a. *

— Personalplanung / Personaleinsatz (Unterrichts-
einsatz, Gewahrung von Anrechnungsstunden
usw.)

— Einstellung

— Abordnung bis zu 6 Monaten

— dienstliche Beurteilung / Bewahrungsfeststellung
— Unterrichtsverteilung

— Mitarbeitergesprache

— Zielvereinbarungen

— Fuhrung der Personalnebenakte

Einhaltung der Rechts- und Verwaltungsvorschriften und der
Schulordnung (8§ 43; 2 NSchG) *

Vertretung der Schule nach auRen (§ 43; 4 Nr. 1 NSchG) *

Vorsitz in der Gesamtkonferenz und im Schulvorstand fih-
ren (§ 43; 4 Nr. 2 NSchG) *

Einspruch einlegen, wenn nach ihrer oder seiner Uberzeu-
gung ein Beschluss einer Konferenz, des Schulvorstandes
oder eines Ausschusses

e Vertretung nur bei Ab-
wesenheit oder Dienst-
unfahigkeit durch V.i.A.
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Zustandigkeit:

Vertreter/in:

— gegen Rechts- oder Verwaltungsvorschriften verstofit,
— gegen eine behdordliche Anordnung verstoft,

— gegen allgemein anerkannte padagogische Grundsatze
oder Bewertungsmalfistabe verstof3t oder

— von unrichtigen tatsachlichen Voraussetzungen ausgeht
oder auf sachfremden Erwagungen beruht (§ 43; 5
NSchG) *

e Gestattung der Benutzung von Schulanlagen und Einrich-
tungen der Schule fur Schilergruppen, wenn nicht die Erfil-
lung des Bildungsauftrags der Schule (82) gefahrdet ist oder
Belange der Schule oder des Schultragers entgegenstehen
(8 86; 1 NSchG) *

e Auslbung des Hausrechts und der Aufsicht tber die Schul-
anlage im Auftrag des Schultragers (§ 111; 2 NSchG) *

e Vorgesetzter der an der Schule beschaftigten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die im Dienst des Schultragers stehen
(8 111; 2 NSchG) *

e Vorsitz im Leitungsgremium (§ 44: 4 Nr. 2 NSchG) *

o dienstrechtliche Befugnisse, soweit sie der Schule lbertra-
gen worden sind (§ 44; 4 Nr. 3 NSchG), dazu gehéren u. a.*

— Genehmigung von Sonderurlaub
— Genehmigung von Nebentatigkeiten

— Genehmigung von Dienstreisen

e FEinsatz der Mitarbeiter/innen, der Schulsekretarin, des
Schulassistenten und des Hausmeisters

e Frau Bohme

e Eilentscheidung (8 43; 3 Satz 2 NSchG)

e Frau Bohme

e Fuhrung des Arbeitszeitkontos

e Frau Bohme

e Siegelfihrung *

e Frau Bohme

e Ausstellen von Bescheinigungen

e Frau Bohme / Herr Her-
mes

e Genehmigung von Schulveranstaltungen,

e Frau Bohme

¢ Genehmigung individueller Betriebspraktika

e Frau Bohme

e Eigennutzung und Fremdnutzung im Schulgeb&ude,

e Frau Bohme

¢ Genehmigung von Haus- bzw. Krankenhausunterricht

e Frau Bohme

e Genehmigung von Klassen-, Studien und Schuleraustausch-
fahrten,

e Frau Bohme

¢ Einsichtnahme in Klassenbiicher (Jg. 9 und 10) und Zensu-
renlisten

e Frau Bohme

e Verwaltung des Landesbudgets fiir Fahrtkosten der Lehr-
krafte sowie fur schulinterne Lehrerfortbildung

e Herr Hermes

o Gesamtverantwortung fir Haushaltsentwurf und Haushalts-

e Frau Bohme




Nibelungen-Realschule

Zustandigkeit:

Vertreter/in:

vollzug *
— Schulbudget des Schultragers
— Schulbudget des Landes
— Schulgirokonto des Landes

— Zeichnungsberechtigung fur Schulbudget des
Schultragers; sachliche Richtigkeit

— Zeichnungsberechtigung fir das Schulbudget des
Landes; sachliche Richtigkeit

— Verfligungsberechtigung tber das Schulgirokonto

des Landes
Schultragerangelegenheiten Frau Bohme
— Antrage an den Schultréger und Beteiligung des
Schultragers
— Sachausstattung
— Angelegenheiten des Gebaudemanagements
Vertretung der Schule im personalvertretungsrechtlichen Frau Bohme
Sinne
Dienstvereinbarungen Frau Bohme
Aufgaben nach dem Niederséachsisches Gleichberechti- Frau Bohme

gungsgesetz (NGG) und Zusammenarbeit mit der Frauen-
beauftragten

Verarbeitung personenbezogener Daten auf privaten Daten-
verarbeitungsgeraten (DV-Geraten) von Lehrkraften

Herr Hermes

Arbeits- und Gesundheitsschutz *

Herr Hermes

Unfallschutz, Brandbekampfung, Fluchtplane

Herr Hermes

Mitarbeit im Arbeitssicherheitsausschuss, Sicherheitsaus-
schuss

Herr Hermes

Statistik zum Schulabsentismus

Herr Hermes

Schulstatistik

Frau Bohme

Anzeigeverfahren nach 8§ 13 Abs.2 Schwerbehindertenge-
setz

Frau Bohme

Verantwortung fur elektronische Medien (z. B. Homepage,
IServ)

Herr Hermes

Schulpflichtangelegenheiten Frau Bohme
Aufnahmeverfahren Frau Bohme
Klassenbildung Frau Bohme
Vorsitz in Klassenkonferenzen, soweit Ordnungsmafnah- Frau Bohme
men zur Entscheidung anstehen *

Vorsitz in der Priifungskommission * Frau Bohme
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Zustandigkeit:

Vertreter/in:

e Vorsitz in den Zeugniskonferenzen der Jahrgéange 9 und 10

e Frau Bohme

e Vorsitz in der Forderkommission bei der Feststellung son-
derpadagogischen Forderbedarfs *

Frau Bohme

e Auskunftserteilung und Anhérung des Schulelternrates

e Frau Bohme

e Elterninformationen

e Frau Bohme

¢ Info-Abende: 5. Klassen, Notebookklasse, 10. Klasse

e Frau Bohme

e Zusammenarbeit mit anderen Schulen

e Frau Bohme

e Kontakte und Zusammenarbeit mit den Studienseminaren,
Mitwirkung in den entsprechenden Prufungskommissionen

e Frau Bohme

e Mitarbeit in externen Arbeitskreisen (z. B. AG Jugend)

e Frau Bohme, Herr Her-
mes

¢ Kontakt zum FB Kinder, Jugend und Familie, 2. Chance

e Frau Bohme

e Zusammenarbeit zwischen Schule, Polizei und Staatsan-
waltschaft

e Frau Bohme

e Kontakte zu Berufs- und Arbeitswelt

e Herr Hermes

¢ Kontakte und Zusammenarbeit mit Schulelternrat, Schuler-
rat, Lehrer/innen, Personalrat, Forderverein

e Frau Bohme

e Vorbereitung und Leitung der didaktisch-padagogischen
Konferenzen / Dienstbesprechungen

e Frau Bohme

e Vorbereitung und Leitung gemeinsamer Dienstbesprechun-
gen

e Frau Bohme

e Kommunikation mit

— Jahrgangsteams

- FBKL/FL

— Steuergruppe

— Projektgruppen

— Koordinatoren (BNE, Notebook, Mobilitét)

e Frau Bohme, Herr Her-
mes

e Qualitatsmanagement

e Herr Hermes

¢ die laufende Bestandsaufnahme der padagogischen Arbeit

e Herr Hermes

o Weiterentwicklung der Teamstruktur in der Schule

e Herr Hermes

o Weiterentwicklung und Abstimmung der Fach- und Metho-
dencurricula

e Frau Bohme

e Weiterentwicklung und Abstimmung der schuldeigenen
Lehrplane

e Frau Bohme

o Weiterentwicklung des schuleigenen Curriculums

e Frau Bohme

o Weiterentwicklung der Schule als Ganztagsschule

e Frau Bohme

o die Planung und Weiterentwicklung facheribergreifender
Vorhaben

e Herr Hermes

o Weiterentwicklung des Differenzierungskonzeptes

e Herr Hermes
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Zustandigkeit:

Vertreter/in:

Profilierungen im Rahmen der Stundentafel

Frau Bohme

Entwicklung einer Forderkonzeption

Herr Hermes

e Struktur und Aussagen der individuellen Lernentwicklungs- e Frau Bohme
berichte

e Unterrichtsexperimente e Frau Bohme

o Konzeptentwicklung fur neue Lehrkrafte e Frau Bohme

Organisation der schulinternen Lehrerfortbildung

Herr Hermes

Entwicklung einer Fortbildungskonzeption

Herr Hermes

Konzeptentwicklung fir die schulinterne Lehrerfortbildung

Herr Hermes

Entwicklung einer kollegialen Beratung

Frau Bohme

" Diese Aufgaben sind gem. & 44; 4 NSchG oder aufgrund anderer Rechtsvorschriften dem Schulleiter vorbehalten.
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2. Stellvertretende Schulleiterin

Name:

Edith Bohme

Dienstbezeichnung:

Realschulkonrektorin

Funktion:

stellvertretende Schulleiterin

Vertreter/in im Amt:

Sascha Hermes, Lehrer und weiteres Schulleitungsmitglied

zeichnet als:

Intern:

Extern:

— in Vertretung des Schulleiters: i. V.

— stellvertretende Schulleiterin oder Realschulkonrektorin

Zustandigkeit:

Vertreter/in:

Stundenplan

Herr Hermes

Vertretungsplan

Herr Hermes

Aufsichtsplan / Prasenzplanung

Herr Hermes

Schulpraktika

Herr Kammann

Statistik des Unterrichtsausfalls

Herr Hermes

Stellungnahme zu Sonderurlaubsantragen

Herr Kammann

Stellungnahme zu Fortbildungsantréagen

Herr Kammann

Verfahren bei Krankmeldungen und langerfristigen Erkran-
kungen, Krankmeldungen der Lehrkrafte

Herr Kammann

Vorsitz in den Zeugniskonferenzen der Jahrgange 7 und 8

Herr Kammann

Dokumentation der Mehr- und Minderstunden

Herr Hermes

Siegelfuhrung

Herr Hermes

Haushaltsangelegenheiten

— Zeichnungsberechtigung fiur Schulbudget des
Schultragers; Zahlungsanweisung

— Zeichnungsberechtigung fur das Schulbudget
des Landes; i. V.: sachliche Richtigkeit; Zah-
lungsanweisung

— Verfliigungsberechtigung tber das Schulgiro-
konto des Landes

Herr Kammann, Herr
Hermes

Einsichtnahme in Klassenbiicher (Jg. 7 und 8)

Herr Kammann

Info Grundschulen

Herr Kammann

aligemeine Offentlichkeitsarbeit fiir die Schule (Pressekon-
takte, Besucher/innenbetreuung etc.), Veroffentlichungen
zur Arbeit der Schule

Herr Kammann

Betreuung der Lehramtsanwarter/innen und Referen-

dar/innen

Herr Hermes

Schulpraktika fur Studierende (Mentoren)

Herr Hermes
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Zustandigkeit:

Vertreter/in:

Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern

Herr Kammann

Kontakte und Zusammenarbeit mit Hochschulen

Herr Kammann

Befreiung von Schilern vom Unterricht

Herr Kammann

Kontakte und Zusammenarbeit mit dem Schilerrat

Herr Hermes

Auskunftserteilung und Anhoérung des Schilerrates

Herr Hermes
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3. weiteres Mitglied der Schulleitung

Name: Sascha Hermes

Dienstbezeichnung: Lehrer

Funktion: Mitglied der Schulleitung

Vertreter/in im Amt:

dienstélteste/r Fachbereichkonferenzleiter/in (zurzeit Herr Michalik)

zeichnet als: Intern:

Extern:

i. V.

— Schulleitungsmitglied oder Schulleitung

— in Vertretung des Schulleiters oder der stellvertr. Schulleiterin:

Zustandigkeit:

Vertreter/in:

e Koordination des Wahlpflicht- und wahlfreien Unterrichts 2

Frau Bohme

e Koordination des Forderunterrichts 2

Frau Bohme

o Weiterentwicklung des Wahlpflichtbereiches und des wahl-

freien Bereiches

Herr Kammann

e Terminplanung

Herr Kammann

e Vorsitz in den Zeugniskonferenzen der Jahrgénge 5 und 6

Herr Kammann

¢ Klasseneinteilung

Herr Kammann

e Raumverteilung

Herr Kammann

e Haushaltsangelegenheiten

— Zeichnungsberechtigung fir Schulbudget des
Schultragers; i. V.: Zahlungsanweisung

Frau Bohme, Herr Kam-

mann

e Lernmittelverwaltung und Verwaltung des Landesbudgets
fur freie Lernmittel
— Kassenfuhrung
— Zeichnungsberechtigung, sachliche Richtigkeit

— Verfugungsberechtigung tber das Schulgirokonto
des Landes

Herr Kammann

e Einfuhrung neuer Schulbicher

Herr Kammann

e Lernmittelverwaltung

Herr Kammann

e Terminplanung

Herr Kammann

e Klassenarbeitsplan

Frau Bohme

e Einsichtnahme in die Klassenbticher (Jg. 5 und 6)

Herr Kammann

¢ Einsichtnahme in WPK-Listen

Frau Bohme

e Evaluation

Herr Kammann

e Kontakte und Zusammenarbeit mit dem Forderverein

Herr Kammann

“ Diese Aufgaben kénnen auch bei Gewahrung einer Anrechnungsstunde fiir besondere Belastungen von einer

Lehrkraft lbernommen werden.
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